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 :  الملخص

تمثللللق ادة للللاسي ادح احلللل ا مفللللنظا   امللللا   لللل  ادلللل    
ادح احل ا   نتغللحق ف لبا  اللاظبا   ل  للل ا ا ادةللظاظ 

نق   ندهللللا تللللرث ظ تا للللظ  لللل  تحلللل  ظ ادح احلللل  د للللس
 ادغؤنن ادعاما نت ف ا اساظي ادمؤححات ادح احل ا 
د ة للللللاسي ادح احلللللل ا   للللللناة  للللللس ي   نملللللللاسظ  للللللني 
مخت فللللا   ند ةاصللللس خلللللاصا تم سللللب   للللن ادللللظص   

نمملللللللا   افللللللل  ان اد  لللللللا  ادح احللللللل   نادمللللللس ظ  
الإحلللللام  اغلللللتظع غلللللظنعا  مع  لللللا دملللللن  تلللللند  

 احل ا ادع  للا  ل  ادسندللا نم هللا ادمظاتلب ادة اس للا ادح
تافل   : الأما ا   ادتفلاةي   اسحتغلاظي   نادع ل   

 للللللر  ادسظاحللللللا  نامللللللق  يللللللا  ادةللللللاسي ادح احلللللل  ن 
ن  م ا ادة لاسي ادح احل ا د ميتمل    نادمةاظ لا ال ن 
سنظ ادةللللللاسي ادح احلللللل  ن  لللللل  الأ  مللللللا ادح احلللللل ا 

 ادمعالظي ناد  ا  ادح اح     الإحا   

  : المقدمة
        لا ن لسظي نمن الا  دة اسي      لفا تسقس ا

دتحللل  ظ  ملللق يملللا   ناحلللتةعا  ميمن لللا ملللن 
اد ا     حا ق ادح ظ  فن تفة ق غا لا مغلتظتا 
  ن تفةلللللق اسحلللللتةعا   لللللاسي ملللللن خلللللاق ادثةلللللا 
ناس  لللاة ادعم للل   ن اد  لللظا اغخلللل ا ادةاصلللس  ن 
 غخاا ادةاسي نغا اته  ناس يا  اه  ناح ظته  

 سظاته    ل  ا يلاب ادمهلا  ناسحلتيااا نح نته  ن 
د تفللللس ات ادمعظنفللللا   دهللللرا  للللا ا للللسس مللللن تللللنا ظ 

 (1)استلاق نادتعاعف ا ن ادة اسي ن تاا ها 
د ة للاسي سنظ  ا للق  لل  للل ا ا ادةللظاظ ادح احلل    
ندهلللا تلللرث ظ مااغلللظ  للل  ادف لللاي ادح احللل ا د لللسنق   
لللل ا تفا للللق ايتملللا      ر تحلللله   لللل   ن للل  مفلس

يا للات ادح احلل ا   نتتظتللب ظن  ادة للاسي ا للنظي است
ت هلظ     ادتفا لق ال ن ادةاصلس نال ن ادمفتلنم ن  
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ادة للللللاسات  للللللاسي    للللللسما تتعللللللظ  اديما للللللات  ن 
ادميتملللل  ادتا للللظ  دلللل  الأخعللللاظ نادتفللللس ات مثللللق 
ادتهس للسات ادعحللتظ ا الأي ا للا اادللسماظ ناسفللتاق 
 ن اس ةحلللللامات ادساخ  لللللا ناس غلللللةا ات ادح احللللل ا 

ف لللللا اللللل ن اس لللللظاس ناديما لللللات  ن ادم ا حلللللا نادعاص
ادهساما ا ن الأ   لات نادميتمل   ن  غلق اديما لا 
 ن ادميتمللل  اتفة لللق ا سا للله نعمنفاتللله  ن اعثلللظي 

 (2) ا س ندني تهاا اة اديما ا نتلسسة 
 نس نافللللسي   مللللن الأبمللللات ادتلللل  تمللللظس اهللللا ادللللسنق 
نادم  مللللات نادمؤححللللات نادفظتللللات اغللللتق  للللا  

اسي   ن  للظا   للر  الأبمللا ن ثاظ للا  لل   بمللا ادة لل
م عتحللللللا اغللللللتق  للللللا    لللللل  تللللللق ادمحللللللتن ات   
نادمةللللنس   لللا اربملللا ادة لللاسي    للل   بملللا ادلللسنظ 
ادة اسا   نالأساة ادة اسا ادرا  ماظحه من  تحل   

 (3)ادمن    
نممللا   ثللاظ  لل   للرا ادلللسس  اغللتاد ا سنظ ادة للاسي 
 للللللل  اد  لللللللا  ادح احللللللل    نملللللللس  احلللللللها  ادةاصلللللللس 

احلل   لل  ادعم  للا ادح احلل ا   نتللرد  ادمةاظ للا ادح 
ا ن سنظ ادةاصس    اد    ادح اح ا ادمعالظي ن   

 اد  ا  ادح اح  الإحام   
ملللللللن    لللللللا    علللللللادا ادافللللللل    م لللللللا سنظ ادةاصلللللللس 
ادح احللللل    نا لللللناة ادة لللللاسات ادح احللللل ا ن ناملللللق 

نملللللللللاسظ  للللللللنته     يللللللللا  ادةللللللللاسي ادح احلللللللل  ن 
 للل   لللقم ادفتللل   نخلاصلللل    نمةنملللات ادة لللاسي

الإحللللام  نت ف للللا اخت للللاظ   نناياللللاته  ن للللظنظي 
 ا تخا  ادتفنة م ه     اساظي ادغؤنن ادعاما  

أولًا : مفهوووووق الق ووووادي ال  ا وووو ة   وأ وا هووووا   
 ومصادر قوتها 

 مفهوق الق ادي ال  ا  ة : -1
تعلللظف ادة لللاسي ار  هلللا  لللسظي ادفلللظس  للل  ادتلللرث ظ   للل  

ظغاس   من  يق  غخا  ن ميمن ا نتني هه  نا 
تحلل  تعللان ه  نففللب     لل  ادعمللق اللر    سظيللا 
من ادتفا ا    حا ق تفة ق الأ لساف ادمن لن ا 
  نن ةا  درد     إن  د ة اسي ترث ظا  ما     الآخظ ن 
   س   ن   للللرا ادتللللرث ظ دلللل   ما  للللا    لللل   فللللنر  ن 
ح عا ظحم ا      ما   ل  حلمات رات لا  تمتل  اهلا 

مللاظ  مللن خادهللا  للن ي تللرث ظ مللا ندلل   ادةاصللس   د 
ترث ظ  نسي ما     مظؤنح ه 
(4) 

 تمثسق سنظ ادةاصس       اة غعاه اما  ي    ل ه  
ادملناعن ن فثسله  م ه خسما دهل  ند لنعن   ن  اسله 

ن   م لللا سنظ ادةاصللس  للل   ن    لل  ادععلللاة   نتتملل
ن  ل   نتللظ اته    ت لقم م احلاات ماته تحم  نتلسنس

ميتم   لظ  ادملناعن   هلا ح احلا ا لس     مظ ي اد
لللل   لللل     ن ن   نامللللظ  ت عللللاة نت  فللللر   نت ماتلللله تعم 
 للللظ الإ لللا  نت ععللل  الأندن لللا  للل  تفحللل ظ ملللا 

 (5) ةلس نما  ظمب  
را ا تةلللللللس ا  ن  ادةاصلللللللس  لللللللن  يللللللل  اديما لللللللا  ن  نا 
ادغخا ادمظتبا   ها  إن   را س  ع    السا  الرن  

  ادتفا ق اسيتملا     الأتااة د   ده    م ا  
الآخلظ ن ن  ا  تلان  لنة ادة لاسي  هل  تني له دحل ن  

 فن  سف مع  ن   دتن  ن عظ لق  م  لا تفا لق 
الللل ن ادةاصللللس نالأتاللللاة   نادةاصللللس اد للللاي   يلللل   ن 
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 لللسظ  فة ةلللا غخلللل ا تااع للله   ن ن  فهللل  سنا للل  
 (6)ح نته   

نت ا    ما ظيق ادسندا من تن له ح احل ا  اادسظيلا 
دللل     هلللن س  حلللتع   اسظتةلللاة  دللل  مللللافس الأن 

ادتاللللاظ  ن دلللل   تللللن فللللاصبا  اللللادفعظي   لللل  منا لللل  
ادح احلللل  ادةللللاسظ   لللل   للللظاةي الأن للللاة اعظ ةللللا 
تحم  ده اإسظاتها اعملق د لتمت ن ملن اتخلار ادةلظاظ 
ادم احللل  فندهلللا   ن  يحسلللس ظيلللق ادسندلللا ادمظف لللا 
ادتاظ خ ا ادت   ع غها  ل  غخلله نحل نته   دلرا 

 ا سم من تنا ظ منالفات مع   ا   ه   ن   :س 
  ف لل   خ لل  ظيللق ادسندللا  الم ووأ أو ال ة ووة -

د لللساة للللنت ساخ للل   للل    ما للله  س عللله س تالللاظ 
ادمهمللا ادمت  للف اهللا انلللفها ظحللادا    لله نايلل  
ادة لا  اهلا نتفة ةهلا   ملن   لا    الإ ملان نالإظاسي 

  ما   لظا اد يا  دعم ه 
   لللن ردللل  ادفلللا ب ادخفللل     لللادعمن  الطموووو  -

ادلللللرا  يع للللله  لللللظ   ملللللا  لللللن منيلللللنس ن لللللاص    
د حللللللتاسده انا لللللل  يس للللللس  خللللللظ عاةللللللا  د تلللللللنظات 

 ادمظحنما    ر  ه  
   اادفلللس   حلللتع   ظيللللق  الحووودا واالهوووواق -

ادسندللللا حللللاظ  غللللناظ الإظاسي ادغللللعا ا نتع  عاتهللللا   
سظا  متع ااتهللا   ن للتاب  ادفللس  ملل  الإدهللا     نا 

دفلللس   لللتمتن ملللن الإمحلللا  اادفظللللا  اناحلللعا ا
 ادماصما   ناتتغاف دف ا ادتةظ ظ ناس س اة 

  ن لللن تعا لللظ  لللن ادثةا لللا  الخ ووواأ ال  ا ووو  -
ادناحلللعا    امةلللساظ ملللا  تلللنن ظيلللق ادسندلللا مثةفلللا  

امةساظ ما  مت   مخ  ا ناحعا تحم  ده ااحت ااع 
ثاللات مةسظتلله ادرات للا   لل     للاق يس للسي د تةللس     نا 

 (7)ظ  ادتعن  
 Types ofأ ووووووواا الق ووووووادي   -2 

leadership: 
  ناة ادة اسي   ن ةا  دلآت   متن تل  ف  سس من 

: 
 Autocratic الق وووووووادي ايتوقراط وووووووة -

Leadership   ن تم للب  للرا اد للنة مللن ادةللاسي  
اح نته ادتعح ف  ادمحتمس من ادحل عا ادمخندلا دله 

 تاا ه   ن حتحقس ادةاصس اسحتاساسا ح عته د فمق 
  لل  ادة لللا  ار ملللاق ن للق  ظاستللله ن  ناصللله متاعلللا    
    تثظ الأف ان     حلاد   ادتهس لس نادتخن لف   
نغاداا  ملا   حل  ادةاصلس تلق  يلا  د فحله نديهلنس  

 ا  ما   ة  اادماما   س ادفغق      تاا ه 
 Democraticالق وووووووادي الد مقراط وووووووة -

Leadership    ت للللتها ادة للللاسي ادس مةظاع للللا 
 حللللاد   الإ  للللاة ناسحتغللللهاس اادفةللللاصق نا تاللللاظ 
 فاحلل   الأ للظاس نمغللا ظ    لل  تفة للق الأ للساف 
ن لللظنظي  غلللظاته   للل  اتخلللار ادةلللظاظات ملللن  يلللق 
ففلللللللب     للللللل  ادتعلللللللانن   دلللللللرد     لللللللإن  ادةاصلللللللس 
ادللس مةظاع   حللتر   اللتظاة  تاا لله ن ع للظ   تللاظ   

   دهل  ادمع نملات نالإظغلاساتاداب  ن ةس اس تما 
 (8) 

 ن  دحمات ادغخلل ا  حلهاما  س   تلظ  ل  تتلن ن 
ادفظس      فن  فح  مع  ن نااستيلا  ادلرا تلس   
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اه  د    ملاع حل نت ا مع   لا تتماغل  نعا عتهلا   
دللرا تخت للف غخللل ات للل ساة ادةللظاظ  للن اعلل  
ااد لللظنظي   ملللن    لللا    ملللست اعللل  ادسظاحلللات 

لل  اة ادةللظاظ ن للق  مللار  مفللس     سي  دلل  تللل  ف لع
ل  اة ادةلظاظ  دل  ثلا   صلات   م ه  ملن  لل سف لع
: ادمحللللتاسس   نادللللس مةظاع    نادمتحللللا ق   نملللل ه  
من  لل سف  لؤسة  دل  خمحلا  ملار    تلق نافلس 
 م ها  يم  ا ن غخل ت ن مت ا  ت ن   ن   :

 اس تهابا   -ادعةاصسا  -
 ادمل     -ادم ا ق  -
 ادمل ف    -ادمثاد   -
 خ اد   اد -ادل    -
 (9)ادفع ن   -ادمةامظ  -

 تمثللللق احلللل ن  ادة للللاسي ادس مةظاع للللا اادة للللاسي ادتلللل  
تعتمللللللس   لللللل  ادعا للللللات اس حللللللا  ا نادمغللللللاظتا   
 ادة للاسي ادس مةظاع للا تعتمللس  حاحللا    لل  ادعا للات 
اس حا  ا ادح  ما ال ن ادةاصلس نال ن مظؤنحل ه ادتل  
تةللن    لل  اغللاا ه دفايللاته  نخ للق ادتعللانن   مللا 
ا لللل ه  نفللللقس مغللللتاته    نتعتمللللس   لللل  تفللللن   

 لاسظنن افتل  ادح عا د مظؤنح ن ادر ن تظ  ا ه  
   تفاةته      مماظحتها

ندلللللل   مع لللللل  ادة للللللاسي ادس مةظاع للللللا ادفن لللللل   ن 
مخادفللا اد  للا    اللق  تللنن اد  للا  م  للاعا  اتثللظ 
  للسما تتللنن ادللظن  ادمع ن للا د مظؤنحلل ن  اد للا   

ا لللللللا تتلللللللنن ا ياا لللللللا نان اتيا لللللللات   لللللللظاس اديم
تعان  ا   س اغااة فايلاته  اس حلا  ا   ن لرا ملا 

 عبب  ني ادةاصس ادس مةظاع  نح عته   لأ ه  غلعظ 
 (11)ساصما  امحا سي يما ته ده      ياب مهامه 

ناللللرد    تعللللسست اد  ظ للللات ادتلللل   حسللللظت  للللا ظي 
ادة للاسي   ن ظيلل  ردلل  ادلل  تعللسسس ادمللساظ  ادفتظ للا 

 لا ادتل    تمل  اد هلا ادمفتلظنن  ن نادخ ف لات ادثةا 
ادالللافثنن نخالللللا  لللل    لللل  اسيتمللللاة ادح احلللل  
نتلللرد  ادللل  عا علللا  لللا ظي ادة لللاسي  فحلللها   ن  للل  

   ظ ات ادة اسي    :
  ظ ا ادظيق ادع ل       ظ لا ادحلمات   اد  ظ لا 

 (11)ادمن ف ا   ناد  ظ ا ادتفا   ا 
 مصادر قوَّي الق ادي : -3

ن ي ادة لللاسي   للل  اد فلللن  متلللن تلللل  ف مللللاسظ  للل
 ادتاد  :

  نمللللللن م للللللا ظ  للللللر   ال وووووولطة الر ووووووم ة -1
 ادح عا :

   ر  ادةن ي  Reward Power  قوَّي المكافأي -أ
ملللللللسظ ا تن عللللللات ادفللللللظس مللللللن  ن    املللللله اعم لللللله 
عا تللله دظص حللله حللل عنس    للله  اادنيللله ادمع لللن  نا 

 امتا ري ماس ا  ن مع ن ا 
   لللر   Coercive Power قووووَّي ااكووورا  -ب

ادةن ي ملسظ ا ادخنف ن   متل ا اتن عات ادفظس 
مللن  ن   لللنظ   لل  ترس للا نايااتلله حلل تظت     للله 

  نة من ادعةا  ادماسا  ن ادمع نا  
   Legitimate Power ال ولطة القا و  وة -ج

 تمثق ملسظ  ر  ادةن ي    ادمظتب ادظحلم  ادلرا 
  فت ه ادفظس  
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عللا اادغللخا  فحلله   ن لل  مظتا قوووَّي التووأ  ر -2
 ند   اادم ل    نمن م ا ظ ا:

 Expert Power) ادتخللا  القووَّي الف  وة -أ
(   مللللللللسظ  لللللللر  ادةللللللللن ي ادخالللللللظي  ن ادمهللللللللاظي  ن 
 ادمعظ ا ادت   مت تها ادفظس ن تم  ب اها  ن غ ظ   

   Referent Power قووووَّي اا  ووواب -ب
ن فلق    ها ادفظس  ت يا   يا  تااع ه ااع  

ادغخلللل ا اف للل  تلللظاعه  نتغلللس    د للله  للللفاته
 ت يا تنا ظ  نة ملن اديارا لا  ل  غخلل ا ادةاصلس 

 (12) 
 ا  ووواً : خصوووااص القااووود ال  ا ووو    والتم  وووة 

 ب  ه وب ن الرا ا والمد ر .
 خصااص القااد ال  ا  : -1

  للا  يم للا مللن ادمم للبات نادحللمات ادتلل    احلل  
  ن  تلف اها ادةاصس ادح اح    م ها :

 Distinguished لشخصووووو ة المتم وووووةيا -
Personality   تم  لللب ادةاصلللس  لللن غ لللظ  ملللن   

الأ لللظاس اادغخلللل ا ادالللاظبي نادمتم لللبي ادتللل   ةللللس 
 نت ا اهلا ميمن لا ادللفات ادعة  لا نادخ  ة لا نادحلل

 لللله مللللن ادتللللرث ظ  لللل  ادتلللل   تمتلللل  اهللللا نادتلللل  تمت
  احللل   ن  تم  لللب الللرتاة  لللاسظ الآخلللظ ن    ادةاصلللس 

 ا لللري نخ لللق  لللاقل ن لللسظي   للل  ادخعاالللا نالللل ظي 
 النظي تفظ  اديما  ظ نتس عه      ادمثااظي 

  تتلللرت  غللليا ا ادةاصلللس Courage الشووو ا ة -
مللن مع ن اتلله ادعاد للا ن سظاتلله ادخا  للا   لل  فحلل  
ادمنا للف ادلللعاا نتفة للق ادمتاحلل  نادم يللبات   

نيمللللل  غلللللمق اديما لللللا   لللللس تعظ  لللللها لأخعلللللاظ 
    ادتلس ة ناس ةحا

    احل   ن  تحل   Strong Will قووَّي اارادي -
ادةاصللللس اللللإظاسي  ن للللا نفابمللللا   ن للللرا  تع لللل  م لللله 
الإ ملللللان ا فحللللله ن سظاتللللله نادثةلللللا ادعاد لللللا الللللاد ف  

 (13)ناس ت اة ادتا  النا  اتيا اتها 
ن فتلللا  ظيلللق ادسندلللا  دللل  ن لللاة معظ للل  تا لللظ   
د  مهاظات مماظحا ادفعق ادح اح    نمن ردل   نا 

 عظ ا:م
  ف     اح  معظ لا   وهر العمل ة ال  ا  ة -

د لللل س ادعم  للللا ادح احلللل ا   نالإدمللللا  اادةنا للللس ادتلللل  
تةللللن     هللللا   نادتعللللظف  دلللل  ت ف للللا ادتعامللللق ملللل  

  سنات ادةن ي  
   للللادةظاظ ادح احلللل   لللل عت   الاقتصوووواد الكلوووو  -

مااغللللللظي   لللللل  اس تلللللللاس   نادةللللللظاظ اس تلللللللاسا 
  همللللا تللللظااع تا للللظ    لللل عت    لللل  ادح احللللا    ا

نسخللللللنق ظيللللللق ادسندللللللا معتللللللظ  ادفعللللللق ادح احلللللل  
متحللللل فا  اخ ف لللللا ا تللللللاس ا  ن لللللا  ي اللللله ادفغلللللق 

 ادح اح  
   للللللاديمهنظ    لللللل    وووووو كولو  ة ال موووووواه ر -

ادحادلل     للن مفللعس   للظ ظيللق ادسندللا   نادسظا للا 
اخلاصا اديمهنظ نادعة  ا ادت   عمق اها ظيق 

   ادح اح ا ادغاظة تي   تث ظا  من ادتناظ 
    للل  ملللا  م لللب ظيلللق ادسندلللا   قافوووة الم تمووو  -

اثةا ا ادميتم  ادرا  ع ش   ه    ع  ه  ن  دمامه 
 سظ  ادمرا   نادس ا ات نالأ تاظ   ن تعظف  د  
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الإظ  ادثةللا    لل  ادميتملل  فتلل   فحللن ادتعامللق 
 معه نتني ه ادخعا   د ه 

   ن  فحللااات ظيللق ادسندللا  الظووواهر العالم ووة -
ا  للللا   لللل  ادمفلللل ع ادعللللادم  ادللللرا تتفللللظ    لللله م

الأ تاظ    هن س  تفظ   ل   ظاغلات    لاد نا ظ 
 (14)ادعادم ا مؤثظي 

التم  ة بو ن القااود ال  ا و  وبو ن الورا ا  -2
 والمد ر :

 ظ  اداافثنن  ظنظي ادتم  ب ا ن ادظصاحا نادة اسي 
دمللا ا  همللا مللن  للظنق ين ظ للا   مهللا  ن  ادظصاحللا 

د  لللللا    ننحللللل  تها  للللل  ت ف لللللر الأناملللللظ  حاحلللللها ا
دلا دهلا    ملا ادة لاسي  نادتع  مات    ادحل عا ادمخنس
 رحاحللها اديما للا ننحلل  تها  لل   ساة ادعمللق  لل  
ادةسظي     الإ  اة ناس ت اة نترث ظ ما ادفع لاق  ل  

معظ لا  تفة ق الأ ساف   ن را  تع   ملن ادة لاسي
 (15)   م ةا ا فح ا اديما ات ن حاد   ادة اسي

نمللللللن ثلللللل   للللللإن  ادة لللللللاسي  لللللل  مللللللب ا مللللللن ادةلللللللن ي 
نادغخللل ا   ن  للس ت تةلل  ادظصاحللا ملل  ادة للاسي  س  
 ن  تق ظص   د   ااد ظنظي  اصسا     ادعاظي تتنن 
اما  م ته  را ادظص   من لفات تم ب   ن غ لظ  

يللللبةا   نتن للللهنتغللللعظ مظؤنحلللل ه اادظ للللا   لللله   
 (16)م ه  

ي د حللت  للل  الإساظي   نمللن يا للل   خللظ    ادة لللاس
 للللني ن ن  الإساظي د حللللت  لللل  ادة للللاسي   ادمللللس ظ دلللله 

ادمن لل  ادظحللم ا    لل  فلل ن  ن  د ةاصللس  للن ي ادتللرث ظ 
ق دلله مظؤنحللنن  اسيتما  للا  لل  الآخللظ ن   ندللمن 

 ملللا ادثلللا     للله  تالللاة   ن متلللن د ملللس ظ  ن  تلللنن 
 اصسا   تاعثه ادميمن ا  اصسا  دها    ادةلاسي    ندصل  
ادر ن دس ه  ادةسظي    ادترث ظ     ح ن  الآخظ ن 

معه  سنن  نسي نا   ما ظغاا فة ة ا م ه  
(17) 

  ال اً : دور الق ادي ف  ال ظاق ال  ا  .
  لللا   ناملللق  لللسسي تفلللسسس سنظ ادة لللاسي  للل  اد  لللا  

 ادح اح    م ها :
غخلللل ا ادة لللاسي   ن لللسخق  للل  ردللل  ادللللفات  -

د ةاصللللس نا تماةاتلللله  ادغخللللل ا ناد فحلللل ا نادحلللل نت ا
 اسيتما  ا نادمه  ا 

خالللللظات ادة لللللاسي ادح احللللل ا   ادتللللل  تتفلللللسسس  للللل   -
 متا  للا ادةاصللس مللن تتللنن فبالله ناساظتلله دلله امهللاظي 

 نيساظي 
عمن  ادة اسي    ر ملن ادممتلن  ن تتلنن د ةاصلس  -

ميمن للا مللن ادللظؤ  نادتلللنظات ن للن  ظملل   دلل  
 لللا تفة لللق   لللساف مع  لللا تخلللاس ادملللل فا ادنع 

 (18) 
 نتتظتب     ادسنا      ادة اسي    الآت  :

 ادظغاا    اديباة ادماسا   -
ادفايلللللللا  دللللللل  ادحللللللل عظي ملللللللن ف للللللل  ادغلللللللعنظ  -

نادحلل ن  نادمتا للا ن ةاا هللا ادفايللا ادلل  ادخ للنة 
 نادتاع ا ناس تماس     ادح ظ من يا   الأتااة 

ادفايلللللا ادللللل  ادمتا للللللا ادعاد لللللا نادغلللللهظي   مللللللا  -
 (19)ةاصس  ني نح عا   ف      اد

مللللن   للللا   س تحللللتع   ادح احللللا   مهمللللا عللللنظت 
 حلللاد اها ن سناتهلللا    ن تعلللادا مغلللات ها ملللن سنن 
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اد يللنة ادللل  ادم  نملللا ادة اس للا ادتللل  تظتتلللب   للل  
مفنظ ا ادةاصس    ا  ما  تعاملق ادةاصلس مل  ادح احلا 
انلللللفها مظف للللا ثا ن لللللا ف لللل   ن  فللللنر   تحلللللاه 

ادح احللللل   تعاملللللق مللللل   ادللللللفا ادة اس لللللا   ا  ملللللا
ادح احا ت   لق اد  اد فلنر   تملا ان ادح احل  
 فلللانق تةملللا غخلللل ا ادةاصلللس  للل  الأسناظ ادتللل  
 ؤس هللللا ن للللن متلللل ةن ا لللله س  مت لللل  غللللظع ادة للللاسي 
الأنق نالأ لل  ن للن الأتاللاة ادللر ن  ؤم للنن اظؤ تلله 
ن ع عللنن  نامللظ  مللن سنن  ن  ةللس  دهلل  ادمحظ للات 

 (21) ن  حسق    ه  ادن نس  
 ن ادة لللاسي مهملللا خع لللظي تتع للل  حلللمات ن لللسظات 
نمهلللللاظات مع  لللللا ملللللن اد لللللظنظا ان تتلللللن ظ  للللل  
اس حللان ادللرا حلل فمق  لل ة محللؤند تها   نم هللا 

: 
مثلللللق : ادللللللفا ادعاملللللا      ووووود ة وفطر وووووة -

 اد غاع   ادف ن ا   
مثللق : ادةللسظي   لل  اس  للاة    صووفام مكت ووبة -

منايهلللا اداظا لللا  للل  ا يلللاس ادف لللنق   ادثالللات  للل  
 الأبمات  

مثلللللق : ادللللللاظ   ادللللللسق    صوووووفام خلق وووووة -
 ادت ف ا   ادفما   

مثللق :  هلل  الأ للساف   معظ للا  صووفام مه  ووة -
 (21)ادخعع  

نادثةا لللا ادعاملللا نادثةا لللا  ات اهاتوووه ال  ا ووو ة -
 ادح اح ا ادت   تةاحمها م  الآخظ ن    ا س  

ناد للللللظنف ادتلللللل  تظتللللللت  ت ربتووووووه الخاصووووووة -
  الماتها    ه

ادخلللاا ادلللرا  لللن   للله  ن  الوضووو  ال  ا ووو  -
ادرا  تلنظ ميااهته ده  ل  دف لا بم  لا مع  لا 

 (22) 
نس ا سس من ادت ا ه   ل   ا لا ادحل عا اادمحلؤند ا 

مهلا     ر ت عظسف ادح عا ار ها ادةلسظي   ل  ت ف لر اد
  نادمحللؤند ا ار هللا اسدتللبا  اتفة للق ت لل  ادمهللا    
نا اة       را   تتنن ادح عا تعا ظا   لن فلق   
نادمحللؤند ا ظمللبا  سدتللبا  مةااللق  للرا ادفللقس    متلل  

 ن يست ح عا   ن يست اإباصها محؤند ا   
 ادغلللخا ادلللرا  فاحللل   لللن تةلللل ظ  للل  ت ف لللر 

 -ةا  محللللا -مهمللللا مع  للللا   س ا للللسس مللللن   عاصلللله 
ادحلل عا ادابمللا د ة للا  اهللر  ادمهمللا   نمللن   للا   
  هللظ ادللتاب  ادنث للق مللا الل ن ادحلل عا نادمحللؤند ا 
 لللا محلللؤند ا ملللن سنن للللاف ا   نس للللاف ا 

 (23)من سنن محؤند ا  
ان  يلللللا  ادة لللللاسي متن لللللف   للللل  يلللللا ا ن    لللللإرا 
تا للت ادلللفات ادتلل   تمتلل  اهللا ادةاصللس ت عللسس مهمللا 

  مهملا تا لت  ن  تله    لإن حلظ ا  لإساظي ادت  ل  
نلللللنده ادلللل  ادةمللللا نامتاتهللللا  خ لللل  د  للللظنف 

 نالأيناة ادحاصسي  
ن  لل  ادللظغ  مللن   م للا لللفات ادةاصللس    للإن  للرا 
ادتظااع ادعلاعف  ال ن ادةملا نال ن ادةا لسي س  م ل  
ملللللن   لللللا   لللللر  ادة لللللاسات ان للللل    لللللساف  سس ان 

نادعمللق ادمعاداللا اللادتبا  اديمللا  ظ اهللر  الأ للساف 
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ا  داةاة نينس ادة اسي     ت ف ر ا  عسس غ صا   ظنظ 
ن خعلللنظي  لللر  ادة لللاسي  للل   نس تغللل س   ندتلللن تتمللل

اد  ا  ادح اح  متن ف     غخل ا ادةاصس   ما 
 ياللللظ احللللا  ادنا لللل  ادح احلللل  ادفع لللل   لللل  ت ف للللر 
  لساف اظ اميله ادل  ادة للا  الايظاةات تخظيله مللن 

اظ لللللا   للللل   علللللاق ادغلللللظ  ا ناادتلللللاد  تللللل عت   ث
 (24)اد  ا  ارتم ه 

 خ ا اد  ادةنق :   لا  نيهتلا   لظ فلنق سنظ 
ادةاصس ادح اح   ل  لل   الأفلسا    ف ل  تغل ظ 
اع  الآظاة اد    م لا اد لظنف ادمف علا الادفظس 
ادةاصلللس نسنظ لللا اتلللق ماتمث للله ملللن  فلللسا  ن بملللات 
نمتح ظات  ل  الظنب   اصلسا  ملؤثظا     هلن عاةلا  دهلر  

ملللل    دمفللللسا    ا  مللللا تغلللل ظ  اد  ظ للللات ميللللظس
سظاحلللات اخلللظ  ادللل  ا م لللا ادفلللظس ادةاصلللس اتلللق ملللا 
 فم لللله مللللن ا للللاة  تللللظا  ن   ملللل   ن  فحلللل   لللل  

  ن لل  للل عه  ن تللرث ظ   لل  الأفللسا   الظنب سنظ  
ن ن اد للللظنف ادمف عللللا الللله مللللا  لللل   سس  نامللللق 

 (25)محا سي دا اة ادةاصس ادح اح  ن هنظ   
اا ووووق وك ف وووة  رابعووواً : مقوموووام الق وووادي فووو 

 اخت ار القادي.
 الاشتراطام الق اد ة ف  اا وق: -1
   ن ا مللان ادةاصللس اة استلله ناللادم ها    اا مووان -

من ادمةنمات اسحاح ا د ةاصس نادتل  تؤ  له د ة لاسي 
  نتللرد    ما لله اةلل   ادميتملل  ادللرا  علل ش   لله   
 نادم  ملللا  ن اديما لللا ادتللل    تمللل   د هلللا ن تلللند 

ملللللن ظؤحلللللاصه    نا  ما للللله نثةتللللله  للللل  تلللللق     استهلللللا
 نمظؤنح ه ن    فحه 

   ن  ادع لللل  انلللللفه مةنمللللا    اس للللا   للللن  العلووووق -
مسانمللللللللا ت م للللللللا ادةاصللللللللس د معللللللللاظف نادمع نمللللللللات 
نادمهلللللاظات ناستيا لللللات ادعاملللللا نادخاللللللا ادتللللل  
تع  للللله   للللل  ادة لللللا  امحلللللؤند اته ادة اس لللللا اتفلللللاةي 

 نيساظي  
مللن   لل  ادمةنمللات    تعللسس ادفلللافا الفصوواحة -

ادمع للن  تنا ظ للا  لل  ادةاصللس د تللنن   للا  د ة للاسي   
لأن اها  ت  ا  لاة ادملظؤن      ل   لسظ  للافا 

ملا  تلنن ف له مللن ادةاصلس نفحلن ا ا له   ل   للسظ 
  اد يا       استه

   ن اس تملللاة  يعلللق اديما لللا  تثلللظ  الا تموووا  -
ن يعلللق ادةاصلللس  تثلللظ  لللسظي تف للل ا  د ةاصلللس ندة استللله 

    ادة اسي    ادةاصس ادم تم   تثظ تفهما  دمغا ظ 
ندعظ هللا يما تلله   ن تثللظ تةللس ظا  نتفهمللا  دتةاد للس ا 

ادحاصس ن ن   سظ     ادتعاعف نادتعاملق معهل    
 (26)ن تثظ من غ ظ  ظفما اه    نلاظا     ه   

 نمن اسغتظاعات ادة اس ا ترد :
خا اخت للاظ ادةاصللس الأ  لل  د غلل   ا  الاخت ووار -

مظتللللللله    ن الأغلللللللخاا ادلللللللر ن  عم لللللللنن تفلللللللت ا
ناسخت للللللللللاظ س ا للللللللللسس  ن  تللللللللللنن   لللللللللل  م للللللللللبي  ن 
خلنللل ا  لل  ادةللسظات  ن ادمهللاظات  ن ادم تللات 
  تم للب اهللا ادغللخا ادللرا تلل  اخت للاظ   للن اة للا 

   ظا ه  
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 للللللساس  لللللل   م  للللللا ؛  ن   م  للللللا اس  وووووودادالا -
محتمظي   ن لرا اسحلتمظاظ  لظنظا  د يلا  ادةاصلس 

اظا   نت ما تا ت مهلا  ادة لاسي    ل  ن غلمق الإس
  ساس  تثظ ن فن     تا ت فايا ادةاصس  د  اس

؛  تم ب الإحا  امل ها نا ل   لتاة   الم هج -
ملللللل  ادنا لللللل    ن تفللللللق ملللللل  ادفعللللللظي   ن حللللللتي   
د متح للللظات    ن ادملللل ها الإحللللام   فتللللظ   ةللللق 
الإ حان نتظاما اديما ا   نتا ت ده  حل  ثااتلا 

 للللر  الأحلللل  : ادثةللللا   تفس للللس ادهللللسف      نمللللن
ادتعظف   ل  عا علا ادميتمل    ادحل ن  ادمعلااق 

نتفملللللق د ماللللاسا   ادم ا غلللللا نادفلللللناظ   ادللللللاظ 
 (27)  ادمغاق 

 ما ت ف ا اخت اظ ادة اسي    إن الألق    اخت اظ 
ادةللاسي  لل  الإحللا   للن اد  للظ  دلل  ادهللسف    للإن 

 لظا  ؛  لإ ه  تا نا يما ا    حلفظ ناختلاظنا دهل   م
 ظا لللنن   مللله الللرمنظ ادحلللفظ نمتع الللات ادللللفاا 

نان اختاظت يما ا  م ظا  د فاس مثا  ظن     ه   
نمتع ااتلله   نان اختللاظنا   ملله اتللق  فتللا  ادفللاس 

ميمن لللللا ماد لللللا ظن للللل    مللللله الللللالأمنظ ظص حلللللا  د
ادماد ا   ن ترا     اد ا  فظ لنن يسس ادفلظا 

  نادغخلللل ا     للل  الأملللنظ ادماد لللا ناسيتما  لللا
  لللللل   ن  ختللللللاظنا دتللللللق  مللللللنظ    للللللر  الأللللللل   
نالأ  لل  امللا  للن  م للظ لأي لله  ن ظصلل   مللن  يللق 

 (28)ت ف ر    
ن    را ادمياق   تحت س ادة اسي دس  اسملا    ل  
ادلللللل  ادةللللللسظي   لللللل  ادعمللللللق ادت   ملللللل      ت  لللللل   

الأملنظ  عللسس مفتللا  ادة للاسي ادحلل  ما   نمللن خادهللا 
اماللللللاسي نادتخلللللاع  للللل  اتخللللللار تة  لللللق ادعفن لللللا ناد

ادةلللظاظ  دةلللس  ملللق حللل س ا   للل       للله ادحلللا    
عناق ف اته   لإفسا  ادتلنابن ال ن ادت  ل   نال ن 
ادةاصلللس    مللللن  اف تلللله  ةللللنق :م س ا للللسس د  للللا  مللللن 

   رحلللن  الأن لللاة د  لللا     م لللظ الللظم     لللايظ م 
 تمثللللللق اتعللللللسسس الأمللللللظاة    ا تعللللللسسس ادحلللللل عات   

ا له س تيلنب عا لا  ا مخ لنق  را  ن لسظ  اسملا 
نيلقس  ر م س  تان ما  ع اه  خلادف  تعلاد   اع  بس

 (29)عا ا دمخ نق    معل ا ادخادق م  
 
 مم ةام الق ادي ف  اا وق ووا باتها :  - 2
تتم للللب ادة للللاسي  لللل  الإحللللا  اللللاع  ادلللللفات    

 نم ها : 
  هللللللا   للللللاسي نحللللللع ا  لللللل  الأحلللللل ن    تظ لللللل   -

ايالللللللات د فلللللللظس ند يما لللللللا ادمحللللللل ما ادفةللللللنق نادن 
اادعسق نادمحاناي نس تم ق  د  ادغسي نس  د  اد  ن 

 نس  د  ادتح ع  ن اس فظاس 
  هللللللا   للللللاسي   حللللللا  ا تففلللللل  د  حللللللان تظامتلللللله  -

نتغللظته  لل  تللق مللا  هملله نتفحللن معام تلله  مللا  
لللنَ  ت ا ع للل   ااالآ لللا ادتظ ملللا : ) ن اخفَللل  ي   افللل   دَم 

  (31)ن  ( مَن  ادم ؤمَ  
  ها   اسي ت تم   دل  اديما لا نس تتم لب  ل ه   -

 لل   ا غلل ة حللن    لل  ادمحللؤند ا ادم ةللاي   لل  
 ادةاصس  
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  ها   اسي تلؤمن نت تلب  اادهلسف نتة ل  ادتلااع ن  -
 ن عظ لق ادةلسني ادفحل ا د ةاصلس نالإللظاظ نادعلب  
نادلللاظ نادت للف ا مللن يا الله  لل  حللا ق تفة للق 

 ادهسف  
ي رات مهللاظي ح احلل ا ت لل  فحللااات   هللا   للاس -

 س  ةا دتق ادةن  ادمؤثظي    ادا صا ادمف عا اها   
تلل عت  ادمهللاظي الإ حللا  ا د ةاصللس  لل  حلل نته دللرد  

ن ساصه  فن اديما ا   درد   إن من نايل  ادةاصلس 
  فن مظؤنح ه  ن  ةن  االأمنظ ادتاد ا : 

 ن  تللنن دهلل   للسني فحلل ا  لل  تللق مللا  للرت   ن  -
 الأمنظ   سة من 

 ن  فحللن معللام ته  ن هللت  اللرمنظ   ن ن  تللنن  -
  اسس     معام ته  

      ن  حتغ ظ   ن ن  فتظ   ظاة -
  ن  سظاه       ساة الأما ا   -
ته    فلللنس  دهللل  اع لللا  ملللن ا ن  ثلللق  للل   لللسظ  -

 لاف اته  
 (31) ن  ظا اه  ن فاحاه       ساة الأما ا    -

ع  نحف )    ه ادحا  ناديس ظ اادرتظ  ن  ا س ا
(  لللللس  لللللس   فحللللله مظغلللللفا  دم لللللل  ادنس لللللا   للللل  

  ل  يع   لَ  اخباصن ملظ نرتظ دم تها  حاحلا  ) 
َ     خباصن  فَ       ف    نظس  (32)(  الأ ظَ     َ  ف 

 حاا ن  ؤ ا ه د م ل    ن ما ادفف  نادع    
نادملللللظاس  )) ادففللللل  (( : الأما للللللا ادتللللل  تيع لللللله 

من    للله ملللن  ملللناق ن  ملللاق   ن))  ففللل  ملللا اصلللت
ادع للل  ((:  لللظاس اللله ادمعظ لللا   نادخالللظي املللا  فتلللا  

 د لله  للرا ادم لللل  ادمللاد  اس تللللاسا الإساظا   
من خاظي ارمنظ ادماد لا   ناس تللاس   نادبظا لا   
نالإساظي   نادتخع ع   نادتملن ن   نخلنللا   ل  
بمللللن الأبم للللا اس تلللللاس ا ادتا للللظي ادتلللل  تتن عهللللا 

ظ اعلللللس حلللللا  حللللل نات   نت لللللف  لللللسخظ ملللللن ملللللل
 (33)ح نات ادخل  دح نات ادةفع   

 مغلللاظتا ادح احللل ا ملللن   لللا    حلللتسق ادمؤ لللسنن د
ن  الللل  اع تعللللاد  فتا للللا  لللل امللللا يللللاة  لللل   ندلللله
للب  صَنَ الأظَ   نحللف )ة( ))  للا ق  ا يع َ  لل      لل  خ 

َ     (   ن س  اق اع    ق ادع       فَ  ع      س  ف 
الل   د ظيللق ادفا للق  ن  عمللق د ظيللق  للر  الآ للا  

ادفلللللايظ نادحلللللل عان ادتلللللا ظ اغللللللظع  ن  ع للللل  ا لللللله 
 فن   د ه     علق س  عاظ له   له   لل   م له 

را تلللللان  م للللله افحللللل  اخت لللللاظ املللللا غلللللاة    ملللللا 
 (34)ادفايظ نغهناته ن ينظ   ا  ينب   

 وا بام الق ادي اي ا  ة ف  اا وق :  -3
 ا  لللل  الإحللللا  تعتلللل  ناياللللات ادة للللاسي الأحاحلللل 

خلاصللللللها اا تااظ لللللا تمثلللللق مةلللللسظي ادتلللللرث ظ  للللل  
 الآخظ ن  تظا  نح نتا  من خاق اد ةاع ادتاد ا : 

  ادةاصس    ا س   فظس ااتخار ادةظاظ  المشاوري ؛  -
 يلل   ن  تللنن ادةاصللس ادمثللق القوودوي الح وو ة ؛  -

الأ    ديما ته  تظا  نح نتا     هن  لسنته  ادلرا 
 مق تلظس اته    فترن ه    مي

  للل  ادةاصلللس  ن  تلللنن الر ا وووة والم ووو؛ول ة ؛  -
من اديما ا ادم  ما ن  ظاس لا  ل  من لف ادظا ل  

 دغؤن ها ادفظ ا     خ ظ ا  
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  احللل    للل  ادةاصلللس  حلللساة إ ووودا  ال صووو حة ؛  -
اد ل  ديما ته ن  ظاس ا   نرد  اإلساظ ما   ب  
ظغلللاس    دللل  ملللا   للله خ لللظ  ملللن تع  ملللات مف لللسي نا 

   ا نتنيهها  د  ما  فةسق   سا هايما ا نا ظاساد
 (35)ااق اا بالح  ى . -
 

 الخاتمة
تلظتاع ادة لاسي اإ يللاب الأغل اة مللن خلاق الآخللظ ن 
نالللظف اد  للظ  للن  للسظات ادة للاسي    للإن   للا  
تث لللظا  ملللن الأ لللساف ادمهملللا ادتللل  س  متلللن د ةاصلللس 

 (36)تفة ةها سنن محا سي الآخظ ن  
 نس ادة اسي ادمت اغما  نة من ادظاع  من    ا    إن

اد للللللظنظا الللللل ن ادعةللللللق نادعاعفللللللا   نتللللللق  اصللللللس 
 حللللتعمق  ة لللله نفللللس  سنن ادتفت للللظ   امظؤنحلللل ه 

  (37)مل ظ  ادفغق
تللظتاع ادة للاسي ن ةللا  د عا عللا ادخالللا د عا للا الل ن 
ادةاصس نا ن الأتااة    ر تعةاق ح عا ادةلاسي مااغلظي 

  ن للللؤسة  نعنا  للللا مللللن  اللللق    للللاة اديما للللا
 تاعلنن  لاسته  لأ هل   ظ للسنن ردل     تثلظ مللن ان 
ردللل  ملللا  تنيللل    للل ه  ادة لللا  اللله    ا اللللظف 

 (38)اد  ظ  ن اظتااع ادةاسي اادمن   ادظحم   

ندت  تتيحسلس ادة لاسي   ل  ادنا ل  ن لق مالس  تنب ل  
الأسناظ    تنيللل  تنايلللس اتالللاة ن  للللاظ  عم لللنن 

  درا  إن تفلا  ه   م  ادةاصس    تا نن ا تاظ  نظؤا 
 (39)معه ناحتيااته  ده  مظ  ظنظا س ا سس م ه  

 ن ادةاصس ادح اح  اد اي     لن ادلرا  علظف ادل  
 ا مس   حتع   ادسخنق    استيا  ادرا  ظغاله 
  نتظتاع  ني ادةاصس اعا عا اد  ا  ادح احل  ادلرا 
 عمق    اعاظ      ا   ن ادم اخ ادح اح   ل  

ا   ن لللللل  فللللللسنس مللللللا تحللللللم  الللللله ادا صللللللا ادساخ  لللللل
 (41)اد ظنف 

 مللللا نيهللللا اد  للللظ الإحللللام ا  لللل  ادة للللاسي    للللإن 
الإحلللللا     لللللظ  دللللل  ادة لللللاسي   للللل  ا هلللللا فتم لللللا 
ن ظنظي يما  ا   احت اسا   دل  فلس   ظحلنق اع 
  لللل   اع    للله ن دللله نحللل     م  را خلللظ  ثاثلللا 
 لل  حللفظ    للؤمظنا   لل ه   فللس   م   ن  هللظ مللن 

د يما ا    ا  ادةاصس  ن فقس اخت اظ  رد  ان فقس 
 يللللنب ان  تحلللل ع غللللخا معلللل ن   فللللظ   فحلللله 
  للل  الآخلللظ ن   نا ملللا ادةاصلللس ادفة ةللل   لللن ادلللرا 

مللللن تختللللاظ  اديما للللا نتظت لللل ه دمللللا  تف لللل  الللله 
 (41)لفات نمم بات تفنب ظ ا   
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 الهوامش والمصادر
ادح احا  س  اسادن ا  ادت اد    ن خظنن   منحن ا  -1

  2119ادمؤححللللللللللللا ادعظا للللللللللللا د سظاحللللللللللللات   ا للللللللللللظنت   
  833 ا4 
2- Tannenbaun , S. and Weschler , 

Leadership and organization , London , 
P.   

س مفمللس اتلللظ  ادعلللسدن     ادة لللاسي  للل  ادةلللظن ادفلللاسا  -3
  17  ا2111نادعغظ ن    ظعاا د  غظ   ادظ ا    

4- Rensis Likert, New Pattems of 
Management , New York : Mc Graw - Hill 

Book Co.     ,P.  .  س تاملق اظالظ   استيا لات
ادفس ثلللللا  للللل  الإساظي   ساظ ادم هلللللق اد ا لللللا     ا لللللظنت   

 .277   ا2118
س فحللللل ن ت علللللان  غلللللؤنن ح احللللل ا   ساظ اداافللللل     -5

  55  ا1985ا ظنت   
مللا     ساظ س مفمللس  اللسادهاسا     لل  ادلل ف  اسيت -6

  131   ا2115ادع ن  ادعظا ا   ا ظنت   
س خ ظ خ ظ   مفا     حاح ا        ادح احلا    -7

 .231    ا2118ادمؤححا ادفس ثا د تتا    دا ان   
س تامللق ادمحظالل    ادحلل ن  ادت   ملل    ساظ ادفتللظ    -8

  212   ا1995 مان   
 للللات  نتللللن تا للللن ا للللظ    اداعللللس الإ حللللا    لللل  ادعا -9

ادسند لللا   تظيملللا دي للللا ملللن ادمختللللل ن   متتالللا ادللللن   
  ا  للظ ظ  ن للان نيللان اات حللت 88ادعظالل    ادةللا ظي   ا

سنظنب للق   مللسخق  دلل  تللاظ ت ادعا للات ادسند للا   تظيملللا 
    1967 اصب ت   ةش   م غنظات  ن لسات   ا لظنت   

  416ا
س  للللناف ت عللللان   ادة للللاسي الإساظ للللا   ساظ ادثةا للللا    -11
 .251  ا2119مان    

س لا  ا نم        اسيتماة ادح احل    اده صلا  -11
  132  ا2115ادملظ ا ادعاما د تتا    ادةا ظي   

س  نحف ادعاص  ن خظنن   الإساظي   ظي معالظي    -12
 .154    ا2116متتاا ادحا    ادعظاق   

س  الللللللسادعب ب ادةنلللللللل      للللللل  ادللللللل ف      ححللللللله  -13
ظان للا   متتاللا اد ه للا ادملللظ ا   ادةللا ظي   نتعا ةاتلله ادت

  296    ا1957
س ياحلل  حلل عان    نا للس  لل  ادمماظحللا ادح احلل ا    -14

   2115ادغللللاتا ادعظا للللا دمافللللا  ناد غللللظ   ا للللظنت   
  81ا
س مفحن ادعانسا   استيا لات ادفس ثلا  ل  ادة لاسي  -15

  1984الإساظ للللللللا   ساظ اد ه للللللللا ادعظا للللللللا   ادةللللللللا ظي   
 .39 ا
 اللللللللللسادعب ب ادلللللللللللح ظ   اد للللللللللما ات ادسحللللللللللتنظ ا  -16

د مناع  ن   ادمظتب ادةنم  د لساظات ادةا ن  ا   ادةا ظي 
 .52   ا2115  
س  ظ للللس ب للللاظي    ساظي الأ مللللاق   معاعللللا ادغللللع     -17

  215    ا2111 مان   
س  احظ  اسادفح ن   ادة اسي    ادح احلا ادخاظي لا  -18

  52  ا2115ن   احساس   الأمظ ت ا   ساظ  س ا
س فامللللس ب للللظان     لللل  ادلللل ف  اسيتمللللا      للللاد   -19

  276   ا1977ادتت    ادةا ظي   
 ل  مفاناا   ادةاصس ا ن ادح احا نادح عا ناد فنر  -21

 .182  ا2112  ادمتتاا ادةا ن  ا   احساس   
س  الللسادح   احللل ن    الللساع    للللنق   للل  اسساظي  -21

  267  ا1983ظ اديامع ا   ا ظنت   ادعاما   ادسا
22- Dahl Robert , La`nalyse Politique 

Contemporaine Robert Laffont 
,    ,P.   . 

 ش   ماللللاسا اسساظي ادعامللللا   ا للللظنت    للللنبا فالللل -23
  54  ا1981
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    للللل  ادللللل ف  ادح احللللل    متتالللللا  س حلللللن   ادعلللللبا -24
  53  ا2111اديامعا   ادغاظ ا   

  عللللن ظش   ادةاصللللس ادح احلللل   لللل  ادتللللاظ ت س منحلللل -25
  2119ادمعاللللظ   مؤححلللا مللللظ مظت للل    احلللساس   

 .16ا
س  نبا  س     مااسا اسساظي ادعاملا  ل  اسحلا     -26

ت  للللا الإمللللا  اسنبا لللل  د سظاحللللات الإحللللام ا   ا للللظنت   
  166  ا1992

س  نبا  س     مااسا اسساظي ادعاملا  ل  الإحلا     -27
  173     ا

فحلللن   لللن    ادحللل ن  اسيتملللا    للل  الإحلللا     -28
 .443  ا2111ساظ ادحا    ادةا ظي   

س للللاص   ظ ةلللات     اللللظ ادتفلللان  اللل ن   للل   -29
  2118نظنيلللللللللللظ   غلللللللللللظ   ساظ اد للللللللللللظ   ا لللللللللللظنت   

 .129ا
  215حنظي ادغعظاة   الآ ا    -31
 فمس  اظا     ان حن   الإساظي    الإحا    متتالا  -31

  119  ا115  ا1984ن اا   ادةا ظي   
  55حنظي  نحف   الآ ا    -32
س  نحلللف ادةظ لللانا   من لللف الإحلللا  ملللن ادعةلللق  -33

نادع للللللللل    نباظي الأن لللللللللاف  ادمي للللللللل  اس  للللللللل  د غلللللللللؤنن 
 .119  ا2113الإحام ا   ملظ   

ادةظعالللل    اديلللللام  لأفتللللا  ادةلللللظ ن   ساظ ادتتلللللا   -34
  215  ا9   1967ادعظا    ادةا ظي   

س فملللللسا  الللللسادهاسا   ادفتلللللظ الإساظا الإحلللللام    -35
  1972نادمةلللللللاظن   ساظ اد ه لللللللا ادعظا لللللللا   ا لللللللظنت   

  182ا
ندل   تللن  ن    لنس ادة للاسي   متتالا يظ للظ   ادظ للا   -36
 .11  ا2111  
سا   لللللق يندملللللان   ادةلللللاسي اديلللللسس  تظيملللللا  ثملللللان  -37

 .51ا  2114اديااد    ساظ ادمظ ت   ادظ ا    
  - Kellerman , Barbara , Leadership , 

Multisciplinary Perspectives , Englewood 
cliffs , N.J : Prentice Hall ,     , P.  . 

 ا ق ادلفاظ   اساظي ادمؤححات من ادتر  ق اد    -39
  2115ادة لللللاسي   متتاللللللا االلللللن  هللللللس ادف لللللل    ادعللللللظاق   

 .439ا
ادسند للللللا ادمعالللللللظي    ظناللللللظت تللللللا تنظ   ادح احللللللا -41

تظيمللا س  فمللس  للا ظ  مظتللب ادتتلل  اسظس لل     مللان   
 .416ا
س مفمللللس  حلللل    ادغللللنظ  الللل ن اسساظي نادعللللام  ن    -41

  171  ا2116ساظ اد ماما   سمغق   
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Abstract 
The Role of Political Leaders in 

Politics in the Contemporary 
Political Systems and the 

Islamic Political System: a 
Comparative Study. 

The political leaders have a 
significant role in the political 
system, decision making and 
administrating public affairs and 
political institutions. 
There are many types of political 
leadership, and they have different 
sources of power, furthermore, the 
political leaders have special self- 

characters that distinguish him 
from a president or manager 
The Islamic political system has a 
pre-condition to the person who 
takes a senior political leadership 
position, like honesty,  efficiency, 
consultation, and knowledge. 
The study sheds light on the factor 
of success of the political leaders, 
and the importance of the political 
leadership for the society, with a 
comparison between the role of 
political leaders in the 
contemporary political system and 
the Islamic political system 

 
 
 
 
 
 
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

